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Mo

O INESC Microsistemas e Nanotecnologias (“INESC MN”) iniciou a sua atividade no dia 1 de janeiro de 2002 a partir V(/
do Grupo de Tecnologia de Estado Sélido do INESC. E uma associa¢do privada sem fins lucrativos, financeiramente

Nota Introdutéria

independente, tendo-lhe sido atribuido o estatuto de pessoa coletiva de utilidade publica em dezembro de 2004. Sjw’(
Os objetivos do INESC MN sdo os seguintes: ‘WJ
w){w

* Investiga¢do e desenvolvimento em dreas estratégicas, nomeadamente sensores magnetoresistivos e
eletronica de spin, MEMS e bioMEMS, materiais funcionais, fotonica e metamateriais, microfluidica e
microsistemas para aplica¢6es bioldgicas, biomédicas e agro-food; §D’

* Formagdo dos jovens engenheiros e cientistas na utilizagdo de tecnologias de ponta utilizando micro e
nanofabricacdo;

e Criagdo de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia para a industria portuguesa e
internacional.

Estando localizado na vizinhanga direta do IST, o INESC MN tem um papel relevante e Gnico na formagdo de alunos
de varios cursos (Engenharias Fisica Tecnoldgica, Bioldgica, Biomédica, Eletrotécnica) nas areas da micro e
nanofabricagdo, microssistemas e nanotecnologias, desenho de circuitos, e continua a alargar os seus contactos a
outros departamentos do IST (Engenharias Mecanica, Quimica, Ciéncias Nucleares).

Estrutura

O INESC MN possui uma estrutura que lhe permite abranger uma ampla gama de TRLs, desde a investigagdo e
desenvolvimento de TRL mais baixo na sua Unidade de Investigacdo, até ao TRL mais elevado, com vista a
transferéncia de tecnologia e comercializagdo no CTI.

Durante o ano de 2025, com a entrada em funcionamento das instalagbes do Taguspark, a autonomizacdo das
atividades do CTl em relagdo as atividades da Unidade de Investigacdo foi acelerada.

ESTRUTURA DO INESC MN

GA

UNIDADE DE _
INVESTIGAGAO (RI)

CENTRO DE

INOVACAO (CTI)

AREAS DE INVESTIGAGAO (RI)
@ Sensores @ Eletrénica

@ Aplicagdes Bioldgicas e Microfiuidica
@ Foté6nica e Materiais

Focada em TRL baixo Focado na TRL alto
investigagao (Baixa Maturidade transferéncia (Alta Maturidade
aplicada Tecnolégica) de tecnologia Tecnol6gica)
DA CIENCIA
—=| Suportada pela sala ¥ in' m' Suportado pela sala
2 limpa de Alves Redol A INDUSTRIA ‘;‘ ‘;k limpa do Taguspark

AREAS DE INOVAGAO (CT1)
@ Sensores Magnéticos

e Servigos de Microfabricagéo

@ Microfluidica
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Unidade de Investigagao

No ano de 2025 o INESC MN orgulha-se de ter alcancado excelentes indicadores ao nivel da Exceléncia Cientifica.
p 2
~ ° ° VY o \ .-illl
Exceléncia Cientifica M

Total de Projetos de Publicagoes Formacao Avancada
Investigacdo em Curso : —

: — ) Teses de doutorado
ﬁ)’ concluidas 7

Estudantes de
doutoramento
em curso 17

Total publicagdes
Nacional Europeu (67% in Q1)

19 8 49

S . X ) Teses de mestrado

otal de financiamento ' luid

g garantido para I&D (€) Q) concuicas 21
2 M€

Destacam-se 49 publicages em revistas internacionais com revisdo por pares, 70% das quais em revistas de alto
impacto (1.2 quartil), o que representa um significativo crescimento face ao ano anterior.

Destaca-se igualmente a execugdo de 19 projetos nacionais e 8 projetos europeus, com um orgamento total de
cerca de 2,0 M€. Entre os projetos europeus, salientamos um projeto ERC iniciado em 2025 e um projeto
Pathfinder Open iniciado em 2024. Entre os projetos nacionais, o INESC MN teve seis projetos PRR com excelente
nivel de execugao.

No dominio da formacdo avangada, o realce vai para a conclusdo de 7 teses de doutoramento e 21 teses de
mestrado. Ha ainda 17 estudantes com teses de doutoramento em curso.

Transferéncia de Tecnologia e Inovagao

Esta foi a area de maior crescimento do INESC MN em 2025.

Neste ano o INESC MN celebrou 3 novos contratos, dos 8 contratos que mantém com clientes e parceiros
industriais. A receita destes contratos aumentou 27% face ao ano anterior, atingindo 757 k€. Por sua vez a
atividade do CTl gerou 461 k€ de financiamento.

A propriedade intelectual foi reforcada com novos pedidos de patentes, na Europa e nos Estados Unidos da
América. Merecem também destaque duas participagdes em programas de empreendedorismo / inovagdo, e
ainda o enquadramento de novas iniciativas sob a forma de spin-offs e startups.

O ano de 2025 marcou a entrada em funcionamento da nova unidade situada no Taguspark, onde foi instalada
uma nova Sala Limpa e laboratérios complementares, destinando-se esta nova unidade primordialmente a
atividade do CTI.

Pag.5 /34

gt
a

V.o~
\',é/

sth



INESC MN | Relatério e Contas 2025

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E INOVAGAO — INDICADORES 2025 V O—
\

Parcerias Industriais | Propriedade Intelectual | Inovagio

CONTRATOS

Contratos Industriais

NOVOS CONTRATOS

757 k€ | 461 k€

3

Novos clientes em 2025 Receitas provenientes de
/ contratos vs 2024 J

Servigos e . .
Contratos Financiamento CTI

.

PROPRIEDADE INTELECTUAL INOVAGCAQE EMPREENDEDORISMO

Participagbes em programas de
empreendedorismo/inovagdo

Patentes Solicitado
* 2 Patentes Europeia

¢ 1Patente EUA INSIGHTS RELEVANTS

* 2PCTs

¥' Expansdo de parcerias industriais
Pipeline v Forte crescimento em receitas com servigos e contratos
* 2 Patentes pré-registo/revisdo juridica ** 68% recitas proveniente dos 3 maiores contratos

Atividades Transversais

Através de uma combinacdo de projetos PRR, da Unidade de Investigagdo (UI/PRR e EQUIPAR 2+), e de
autofinanciamento, o INESC MN garantiu investimentos significativos em equipamentos para as salas limpas e
laboratdrios do INESC MN na Rua Alves Redol e no Taguspark. Foi assegurado um investimento total de cerca de
1,1 M€ em 2025.

Foi também assegurada a manutengdo continua dos equipamentos instalados na Rua Alves Redol.

O INESC MN integra, em conjunto com o INOV e com o INESC-ID, O INESC Lisboa, que coordena interesses comuns
e iniciativas estratégicas partilhadas pelos trés institutos INESC em Lisboa. Em 2025 coordenou a preparagio e
apresentacgdo das candidaturas separadas dos trés institutos ao Selo de Exceléncia da UE em Recursos Humanos,
garantindo o alinhamento dos procedimentos, documentagio e objetivos estratégicos.

O INESC MN integra também o INESC Brussels HUB, juntamente com os outros institutos INESC sediados em
Lisboa, Porto e Coimbra. O INESC Brussels HUB reforgou significativamente a visibilidade e o posicionamento dos
institutos INESC a nivel europeu.
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Grupos de Investigacao %3
Durante 2025, o INESC MN teve os seguintes grupos de investigagao: V. ()/
0.4/

SENSORES AVANCADOS E |NTEGRACAO DE MICROSSISTEMAS /

o Spintronica e Biossensores U

At
J.

o MEMS e BioMEMS

o Circuitos e Interfaces Avangadas para Sensores

MATERIAIS E DISPOSITIVOS FUNCIONAIS AVANCADOS

o Semicondutores de largo hiato
o Eletrénica organica

o Fotdnica multimodal

Laboratorio Associado

o Organ-on-Chip
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Recursos Humanos
M L A

A evolugdo dos Recursos Humanos nos tltimos 3 anos é apresentada no gréfico seguinte.

V.~
Sush

Perfil de Recursos Humanos
W5/

e

W
0.

2023 2024 2025

» Investigadores / Docentes do IST ® Doutorados contratados
® Estudantes de Doutoramento & Estudantes de Mestrado
# Engenheiros contratados = Bolseiros (BI-M)

= Engenheiros de processo ® Apoio administrativo

De 2023 a 2024, houve um aumento significativo no nimero de doutorados contratados, que se manteve estavel
em 2025. O mesmo aumento foi observado nos engenheiros contratados de 2023 a 2024, passando de 6 para 15,
com uma ligeira reducdo para 11 em 2025. Os aumentos resultaram dos projetos PRR e CTI que estavam em

andamento durante esse periodo.

Observa-se um aumento significativo no nimero de estudantes de mestrado, resultante do aumento de
investigadores doutorados que supervisionam esses estudantes.
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Organigrama

José Franca, Técnico, Univ. Lisboa
Pallavi Dhagat, Oregon State Univ.

Ioanna Giouroudl, TU Wien

Sven Ingebrandt, RWTH Aachen Univ.

Formacao e Ensino —
IST (U. Lisboa)

Micro&Nanotech
(Fisica, Bio, ME,
BioNano, EE)
Spintronics (Fisica)
Microfluidicos
Nanotechnologias
(Bio Eng)

Materiais Magnéticos

Conselho Geral
- INESC (94%)
- IST-ID (6%)

Conselho Cientifico |—I

Unidade de
Acompanhamento
Internacional

Conselho de
Administragao

Comunicagbes

- ComissagExecutiva

Apoio
Administrativo

= = —| Conselho Fiscal
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INESC Servigos
(sub-contratagdo)

Contabilidade
Compras
Gestao de Projetos

Gestao de Infraestruturas

Recursos Humanos
Computadores e Redes
Gabinete Juridico

[

Grupos de Investigacao

Virginia Chu, Rita Macedo, Vania Silvérid

Infraestrutura Laboratorial

Sensores Avancados e
Microssistemas Integrados

— Spintronics e Biosensors
Susana Cardoso, Paulo Freitas

MEMS e BioMEMS

for Sensors
Diogo Caetano

Jodo Pedro Conde, Virginia Chu

Advanced Circuits and Intefaces

Controlo de Qualidade de
Processo

| Formagao de utilizadores
£ sequranca

Investigacdo com Indastria
Susana Cardoso, Rita Macedo, Vania
Silvério, Virginia Chu

CTI - Centro de Tecnologia e
Inovacao

Susana Cardoso, Ricardo Cabega, Rita
Macedo, V. Silvério, V. Chu

Servigcos — Baixos TRL

- Baixo TRL — I&D Industrial
- Servigos para grupos
académicos

Servicos — Alto TRL
- Alto TRL — 18D Industrial
- Micro/Nano fab para Indastria

Sala Limpa
- Operagao e Manutengao
- Desenvolvimento de Processo

Atividades de Formacgao
- Redes de formacao europelas
e portuguesas

Wide Band

Katharina Lorenz

Organic Electronics
Helena Alves

L Multimode Photonics
Marco Piccardo

| Novos Colaboragoes em Lab-on-

—— Chip
Catarina Caneira

Laboratério de Microfluidica e
Microfabricagao

- Operac2o e Manutengéo

- Desenvolvimento de Processo

Laboratérios de I1&D e de
Apoio
-Magnético/Transporte
-Optoelectréonica

~-MEMS

-Bioanalitico
-Encapsulamento

— A de utili

es extemos

Transferéncia de tecnologia
- Contratos Industriais
- Formagédo Avancada - Inddstria

Desenvolvimento de
negdcios
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Analise Econdmica e Financeira V.

O quadro seguinte apresenta, resumidamente, a evolugdo de alguns indicadores econdmicos e financeiros dos

ultimos cinco exercicios: &[%
(Milhares de ? .

Euros) '&Q(/

2024 2023 2022 2021 ‘ﬁﬂ

'3

Informagao Financeira

Rendimentos operacionais (1) 3229 3213 2 363 1682 1442
EBITDA 611 607 423 268 241
EBIT 50 63 60 39 16
Resultado liquido 46 48 47 32 12
Ativo liquido 6575 5833 5032 4376 3808
Fundos patrimoniais 2798 2288 2 256 1790 1905
Investimento 1113 882 840 133 22

(1) Rendimentos com Prestagées de Servigos + Projetos de 1&D (Subsidios & Exploragdo)

Em termos de desempenho econdmico o exercicio foi positivo, tendo terminado com um Resultado antes de
depreciagdes, juros e impostos de 611 mil Euros, e um Resultado liquido equilibrado de 46 mil Euros.

No que respeita aos Rendimentos totais, estes atingiram cerca de 3732 mil Euros, com a seguinte
desagregacao:

Rendimentos (Milhares de Euros)

2025 2024 2023 2022 2021
Vendas e Prestagdo de Servicos 757 595 491 376 343
Subsidios a Exploragdo 2472 2618 1872 1306 1099
Outros Rendimentos 503 541 322 158 163
Rendimentos totais 3732 3754 2685 1840 1605

Cerca de 50% do total de rendimentos é de origem publica e nacional (1,88 M€), evidenciando, mesmo assim,
um decréscimo de 15% face ao ano transato. Nesta rubrica merece destaque a execug¢do dos projetos PRR, no
montante de 986 k€ e da Missdo Interface CTl, no montante de 461 k€. De registar também o montante de
financiamento plurianual da Unidade de Investigagdo pela FCT, que se cifrou em 186 k€.

Os financiamentos de programas europeus atingiram 593 k€, tendo registado um acréscimo de 41% face ao
ano anterior, pesando 16% do total de rendimentos.

Os contratos com clientes industriais registaram um acréscimo assinalavel, da ordem de 27%, atingindo 757 k€,
contribuindo com 21% do total de rendimentos.

Os restantes rendimentos de 503 k€ correspondem na sua maior parte a subsidio ao investimento reconhecido
no exercicio.
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No que respeita aos Gastos totais, estes atingiram cerca de 3 686 mil Euros, com a seguinte desagrega¢ao:

Gastos {Milhares de Euros)

2025 2024 2023 2022 2021
Fornecimentos e servigos externos 1170 1074 836 702 555
Gastos com pessoal 1892 1769 1210 851 761
Amortizagdes e provisdes 561 716 511 228 265
Gastos financeiros 5 16 14 7 4
Outros gastos 58 132 68 19 9
Gastos totais 3 686 3707 2639 1808 1593

Os fornecimentos e servicos externos cresceram 9% face ao ano transato, cifrando-se em 1,17 M€, e
representando 32% do total de gastos. Inclui-se aqui parte da renda das instalagdes no Tagus Park.

Os gastos com o pessoal cresceram 8% para 1,9 M€, atingindo 52% do total de gastos.

As deprecia¢bes de equipamentos de 0,56 M€ representam 15% do total de gastos, registando um aumento
de 3% face ao ano anterior.

Os restantes gastos, provenientes de rubricas ndo operacionais, registaram um decréscimo de 83%, cifrando-
se em 54 k€, principalmente por ndo ter havido necessidade de reforgar as provisdes constituidas no ano
anterior para fazer face aos riscos inerentes a andlise pelas agéncias de financiamento da elegibilidade das
despesas executadas.
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No quadro seguinte apresenta-se uma sintese das principais componentes do Balanco de 31 dezembro de V 6_,,

3

§irs

Balan¢o (Milhares de Euros) Y“q

2025, comparativamente com o ano anterior:

2024 A% 0
Ativo Total 6575 5 833 13% M
Ativos fixos 3197 2 645 21%
Dividas correntes a receber 3070 2797 10% 7 :
Diferimentos 53 11 404%
Disponibilidades 254 381 -33%
Passivo Total 3777 3545 7%
Passivo ndo corrente 0 0
Dividas correntes a pagar 1373 1237 11%
Dividas por financiamentos obtidos 0 0
Diferimentos 2404 2308 4%
Fundos Patrimoniais 2798 2 288 22%

Autonomia Financeira 43% 39%

O Ativo total em 31 de dezembro de 2025 ascende a 6 575 mil Euros, o que representa mais 12% que no periodo
homdlogo de 2024.

Na estrutura do Balango, destaca-se o Ativo Fixo, que representa 49% do total do Ativo, tendo crescido 21% em
relagdo ao ano anterior. Esta evolugdo esta relacionada com o esforgo de investimento que tem vindo a ser
realizado na modernizagdo e aumento de capacidade da infraestrutura tecnolégica do INESC MN, e em
particular na nova unidade no Taguspark. O investimento atingiu, em 2025, o0 montante de 1 113 mil Euros, na
sua grande parte em novos equipamentos financiados no 4mbito dos projetos PRR e CTI.

O montante das Dividas correntes a receber de 3 070 mil Euros, aumentou 9% face a 2024, e integra sobretudo
os valores a receber das agéncias de financiamento, referentes aos projetos de 1&D cofinanciados (2 759 mil
Euros), estando diretamente relacionados com a evolugdo da atividade.

No que se refere ao Passivo, 0 aumento de 4% dos Diferimentos relaciona-se com os adiantamentos recebidos
no ambito dos projetos Europeus com coordenagio do INESC MN. O aumento de 10% nas Dividas correntes a
pagar reflete sobretudo montantes relacionados com a titima fase da adaptagio da unidade do Taguspark.

O valor do Fundos Patrimoniais no final do exercicio (2 798 mil Euros), aumentou 22% face ao ano anterior, em
resultado do reconhecimento no exercicio de valores de subsidios ao investimento correspondentes a
equipamentos adquiridos.
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Proposta de Aplicagcao de Resultados

Tendo em conta o saldo de prejuizos de anos anteriores, propomos que o Resultado liquido positivo do
exercicio, no montante de 45.875 Euros (quarenta e cinco mil, oitocentos e setenta e cinco Euros), tenha a
seguinte aplicagdo:

Para reservas legais: 2.294 Euros

Para resultados transitados: 43.581 Euros

Consideragoes Finais

O Conselho de Administra¢do apresenta o seu reconhecimento a todas as entidades que acompanharam e
cooperaram com o INESC MN, nomeadamente:

Aos Exmos. Senhores membros do Conselho Geral e Exmos. Senhores membros do Conselho Fiscal, pela valiosa
colaboracdo e constante disponibilidade que sempre nos prestaram;

Aos nossos Associados, pelo apoio, disponibilidade e colaboragdo sempre prestada;

Aos nossos parceiros tecnoldgicos, pela constante procura do melhor enquadramento para o desenvolvimento
da atividade;

Aos nossos clientes e fornecedores, pela confianga, cooperagdo e apoio que direta ou indiretamente, nos
dedicaram;

A todos os colaboradores pela sua competéncia, empenho e leal colaboragdo ao servigo da instituigao;

As demais entidades que contribuiram para este exercicio.

Lisboa, 30 de margo de 2026.

0O Conselho de Administracao

Presidente: Paulo Freitas

/;///ﬂ L “(/ Susare Canlloso 2o oo,

Vogal: Virginia Chu Vogal: Susana Cardoso Freitas
Vogal: Pedro Lomelino Vogal: Joao Pedro Conde

ﬁ

\Je b nglm,l;«m

Vogal: Ana Teresa Freitas Vogal: Nelson Escravana

/na 7(14/}4 '\Ql/w[lrs //Z//vm /J,{U @M@M
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Demonstragées Financeiras

o Balangos

o Demonstragdo de Resultados Por Naturezas

o Demonstragdo das Altera¢des nos Fundos Patrimoniais
o Demonstracao dos Fluxos de Caixa

o Anexo as Demonstrac¢des Financeiras

INESC MN | Relatdrio e Contas 2025 V'({

P4g. 14 /34



INESC MN | Relatdrio e Contas 2025

ATIVO Notas 2025 2024 V )/
ATIVO: v ‘g

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 3189 848 2632542 (ﬁ\(}(
Ativos intangiveis 2776 7 961
Participagbes financeiras 0 0 0 r(
Outros investimentos financeiros o] 0
QOutros ativos financeiros 7 4 847 4 847
Créditos a receber 0 0
Ativos por impostos diferidos 0 0
Total do ativo ndo corrente 3197 470 2645 349

ATIVO CORRENTE:

Clientes 9 217 846 117 506
Estado e outros entes publicos 10 75 651 72 288
Outros créditos a receber 9 2776 700 2 606 781
Diferimentos 11 53209 10 566
Outros ativos financeiros 0 0
Caixa e depdsitos bancarios 4 254 160 380 557
Total do ativo corrente 3377565 3 187 697
Total do ativo 6 575 035 5 833 046

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS:

Fundos 12 500 000 500 000
Qutros instrumentos dos fundos patrimoniais 13 0 20 000
Reserva legal 14 1665 1665
Outras reservas 0 0
Resultados transitados (14 981) (63 121)
Excedentes de revaloriza¢do 15 0 0
Ajustamentos em ativos financeiros 0 0
Outras variacBes nos fundos patrimoniais 16 2 265 689 1781576
2752373 2240 120
Resultado liquido do exercicio 45 875 48 140
Total dos fundos patrimoniais 2798 248 2 288 260
PASSIVO:

PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 0 o]
Financiamentos obtidos o} 0
Passivos por impostos diferidos 0 0
Outras dividas a pagar 0 0
Total do passivo ndo corrente 0 0

PASSIVO CORRENTE:

Fornecedores 18 859 048 748 970
Estado e outros entes publicos 10 98 091 49 944
Financiamentos obtidos o] 0
Associados e empresas relacionadas 18 131525 131525
Outras dividas a pagar 18 284 414 306 223
Diferimentos 11 2 403 708 2 308 124
Total do passivo corrente 3776 787 3544 786
Total do passivo 3776787 3544 786

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 6 575 035 5 833 046
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)
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RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024 317(4
Vendas e servigos prestados 20 757 073 595 239
Ganhos imputados de subsididrias e associadas 0 0]
Trabalhos para a prépria entidade o] 0
Subsidios a exploragio 21 2471541 2618202
Fornecimentos e servigos externos 22 (1169 693) (1073 898)
Gastas com o pessoal 23 (1891771) (1769 123)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0 (171 466)
ProvisGes (aumentos/reducdes) 0 0
Aumentos / redugdes de justo valor 0 0
Outros rendimentos 24 501 551 540518
Outros gastos 25 (57 935) (132 362)
Resultado antes de depreciag¢des, gastos de financiamento e impostos 610 766 607 110
Gastos de depreciacdo 6 (560 978) (544 390)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizdveis (perdas/reversdes) 0 0
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 49 788 62720
Juros e rendimentos similares obtidos 1376 954
Juros e gastos similares suportados 26 (5 289) (15 528)
Resultado antes de impostos 45 875 48 145
Impostos sobre o rendimento do exercicio 8 0 (5)
Resultado liquido do exercicio 45 875 48 140
Resultado por unidade de participacdo 28 0,09 0,10
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DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

DOS EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)

Outros
instrumentos Outras variagbes Resultado Total dos
dos fundos Reserva Resultados  Excedentes de nos fundos liquido do fundos

Notas Fundos patrimoniais legal transitados revalorizacado patrimoniais exercicio patrimoniais

Saldo em 01 de janeiro de 2024 500 000 20000 1665 (120 627) 11 007 1797 174 46 500 2255718
Constituicdo de prestacdes acessdrias - = = S B = =
Subsidios ao investimento 16 - - - - - (15 598) - (15 598)
Aumento de capital - - - - - - -
Prestagdes Acessorias - - - - - - -
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis 15 - - - 11 007 (11 007) - - -
Aplicagdo do resultado liquido de 2023 17 - - - 46 500 - - (46 500) -
Resultado liquido do exercicio 2024 - - - - - - 48 140 48 140
Saldo em 31 de dezembro de 2024 500 000 20000 1665 (63121) - 1781576 48 140 2288 260
Subsidios ao investimento 16 - - - - - 484 113 - 484 113
Aumento de capital B - - - - - E -
PrestagBes Acessérias - (20 000) - 48 140 - = = 28 140
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis 15 - - - - - - -
Aplicagdo do resultado liquido de 2024 17 - - - - - (48 140) (48 140)
Resultado liquido do exercicio 2025 - - - - - - 45 875 45 875
Saldo em 31 de dezembro de 2025 500 000 - 1665 (14 981) - 2 265 689 45 875 2798 248

A CONTABILISTA CERTIFICADA
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA Q_\';.,_a-(

I
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2025 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 677 947 619 513
Recebimentos de subsidios a explorag3o 2 466 372 3 265438
Pagamentos a fornecedores (2 002 010) {983 840)
Pagamentos ao pessoal (1667 860) (1674 154)
Fluxos gerados pelas operagdes (525 551) 1226 956
Pagamento de imposto sobre o rendimento - -
Outros (pagamentos) / recebimentos 314929 (421 040)
Fluxos das atividades operacionais [1] (210 622) 805 916
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 16 952 767 524913
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (844 206) (1134 938)
Fluxos das atividades de investimento [2] 108 561 (610 025)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Aumento de Capital - -
Juros Concedidos 954 954
954 954
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - (160 814)
Presta¢des acessorias (20 000) -
Juros e gastos similares 26 (5 289) (15 528)
Fluxos das atividades de financiamento [3] (24 335) (175 389)
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] (126 397) 20503
Reversdo / (constituicdo) de depdsitos cativos 4 - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 380557 360 054
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 254 160 380 557
A CONTABILISTA CERTIFICADA O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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Anexo as Demonstragoes Financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Montantes expressos em Euros)

1.

3.1

3.2

NOTA INTRODUTORIA

O INESC Microsistemas e Nanotecnologias - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores para 0s
Microsistemas e as Nanotecnologias ("Instituto" ou "INESC MN") é uma associagdo cientifica e técnica sem fins
lucrativos, constituida em 19 de junho de 2001 e que tem como atividade principal a prestagdo de servigos no
campo da inovacio e desenvolvimento tecnoldgico orientada a entidades de natureza empresarial e organismos
publicos.

O Instituto é detido em 94% pelo INESC — Engenharia de Sistemas e Computadores (“INESC”). Consequentemente,
as operagdes do Instituto sdo influenciadas por esta entidade e IST ID.

A 1 de janeiro de 2025 substitui-se o SAP R3 pelo SAP4Hana, com migrag¢do de dados e implementag¢do de novas
funcionalidades, tendo sido garantida a continuidade das operagdes.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda utilizada
preferencialmente no ambiente econdmico em que o Instituto opera.

E entendimento do Conselho de Administraco que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira
e apropriada as operacdes do Instituto, bem como a sua posigdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal, vertidas
no Decreto de Lei n.2 36 — A/2011 que aprovou o regime de normaliza¢do contabilistica para as entidades do setor
ndo lucrativo (“ESNL’) que fazem parte do Decreto-lei n.2158/2009, e de acordo com a estrutura conceptual,
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) e Normas Interpretativas (“NI”) consignadas,
respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de 2015, as quais no seu conjunto
constituem o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”). Acresce referir que o modelo das demonstragdes
financeiras e quadro de contas também foram alterados, respetivamente, pela Portaria n2 220/2015 de 24 de julho
de 2015 e Declara¢do de Retificagdo n2 41-B/2015 de 21 de setembro de 2015 e pela Portaria n2 218/2015 de 23
de julho de 2015 e Declaragdo de Retificagdo n2 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpreta¢des serdo designadas genericamente por “NCRF -
ESNL”.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstra¢Bes financeiras anexas sdo as

seguintes:

Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operac¢Ges, a partir
dos livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidas de acordo com as NCRF - ESNL em vigor a data da
elaboracgdo das demonstragées financeiras.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade de o Instituto operar em continuidade, tendo
por base toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes, a data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em
resultado da avaliacdo efetuada, o Conselho de Administragdo concluiu que o Instituto dispde de recursos
adequados para manter as atividades, ndo havendo intengdo de cessar as mesmas no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagdo das demonstracdes
financeiras, a partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidos de acordo com as NCRF - ESNL em
vigor a data da elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Participacdes financeiras em empresas participadas
As participagdes financeiras em empresas participadas sdo registadas ao custo de aquisicdo e deduzidas de
eventuais perdas de imparidade. Os rendimentos resultantes das participagdes financeiras {dividendos ou lucros
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3.3.
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distribuidos) sdo registados na demonstracdo dos resultados do exercicio em que é decidida e anunciada a sua
distribuicao.

E feita uma avaliagiio das participagBes financeiras quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragdo dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou produc¢do, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizacdo e
condigdo necessdrias para operarem da forma pretendida.

Alguns ativos fixos tangiveis referentes a equipamentos instalados no laboratério do Instituto s3o uma classe de
ativos com natureza e uso semelhantes nas suas operag¢des, pelo que foram registados de acordo com o modelo
de revalorizacdo, correspondendo a sua quantia escriturada na data de relato ao seu valor revalorizado.
Subsequentemente a quantia escriturada é deduzida de depreciacdes e de eventuais perdas por imparidade
acumuladas. Sdo efetuadas revalorizagGes sempre que se verificam alteragdes significativas no justo valor do ativo
e sempre que o justo valor é determinavel com fiabilidade.

Qualquer aumento resultante das revalorizagBes é registado no capital préprio na rubrica “Excedentes de
revalorizacdo”, exceto se reverter um decréscimo previamente reconhecido em resultados. Diminui¢des resultantes
das revalorizagbes sdo registadas diretamente na rubrica “Excedentes de revalorizacio” até a concorréncia de
qualquer saldo credor do excedente de revalorizagdo do mesmo ativo. Qualquer excesso das diminui¢des
relativamente a esse saldo credor é reconhecido em resultados. Quando o ativo revalorizado é desreconhecido, o
excedente de revalorizagdo incluido no capital préprio associado ao ativo ndo é reclassificado para resultados.

Os restantes ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do ou produgio, deduzido de depreciacdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condi¢Bes de ser utilizado, de
acordo com (i) o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada
grupo de bens, para equipamentos de uso comum na atividade da institui¢io e da infraestrutura tecnolégica, ou
(i) para os bens e equipamentos adquiridos especificamente no ambito de projetos de investigagio e
desenvolvimento, de acordo com a intensidade de utilizagdo na realizagiio das tarefas do projeto e com a sua
utilizacdo futura apds a conclusdo do(s) projeto(s) para cuja execugdo foram adquiridos.

Vidas tteis e depreciacdo:
Os ativos fixos tangiveis comuns da estrutura sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes
durante as seguintes vidas uteis estimadas:

Anos
Equipamento basico 1a7
Equipamento administrativo 5a8
Equipamento especifico de laboratério 10

Para os bens do ativo imobilizado adquiridos e usados no dmbito de projetos especificos de investigacdo e

desenvolvimento, o método de depreciagdo é definido do seguinte modo:

- Para os bens e equipamentos que ndo tenham uma utilidade esperada, ou beneficios econdmicos futuros
associados, apds a conclusdo das tarefas do projeto para cuja execugdo foram adquiridos, considera-se que a vida
util se esgota até ao final do respetivo projeto;

- Para os bens e equipamentos que, tendo utilidade esperada apés a conclusdo do projeto respetivo, estejam
sujeitos a uma utilizacdo intensiva na realizacdo das tarefas dos projetos, testes e experimentacio, ou a perdas
de valor por obsolescéncia tecnoldgica, serd utilizado um método de depreciacdo das quotas decrescentes, ou
outro, de modo a ajustar o ritmo de depreciagdo ao nivel de utilizacio e ao beneficio econémico obtido.

As vidas uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracio a

estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstra¢io dos resultados.
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As despesas de manutencdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais s3o registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca
entre o montante recebido na transagio e o valor liquido contabilistico do ativo e é reconhecido em resultados no
periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

Imparidade de ativos fixos tangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis do Instituto possam estar em imparidade, é
efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade.
Quando n3o é possivel determinar o valor recuperdvel de um ativo individual, é estimado o valor recuperavel da
unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido de custos para vender; e (ii) o
valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma
taxa de desconto que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos
especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa
futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo for superior ao seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda
por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragdo dos resultados.

A revers3o de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas
por imparidade é reconhecida na demonstra¢io dos resultados. A reversdo da perda por imparidade ¢é efetuada
até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de depreciagdes) caso a perda ndo tivesse sido
registada.

Locacdes
Os pagamentos de locagBes operacionais s3o reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da

locagao.

Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
.especializagio dos exercicios, independentemente da data/momento da sua faturagdo. Os gastos e rendimentos
cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao perfodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos
futuros, bem como as despesas e receitas que jd ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo
imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas
de diferimentos.

Subsidios

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que o Instituto ira
cumprir com as condi¢des de atribuigio dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos. Caso ocorram factos
subsequentes que demonstrem existir um risco de ndo cobranga desses valores, sdo registadas imparidades para
cobrir este risco.

Subsidios ao investimento

Os subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de aquisi¢des de ativos fixos tangiveis sdo registados
nos fundos patrimoniais, como outras variacdes nos fundos patrimoniais, na rubrica de subsidios, e reconhecidos
na demonstrac¢do dos resultados proporcionalmente as depreciagdes dos ativos fixos tangiveis subsidiados.

Subsidios a exploracdo
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Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica durante os periodos
necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Os subsidios do Governo que tém por
finalidade compensar gastos ja incorridos ou que n3o tdm gastos futuros associados sdo reconhecidos como
rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

Os subsidios obtidos no ambito da execugdo dos projetos nacionais ou no dmbito de projetos europeus s3o
registados na rubrica “Subsidios a exploragdo”, na parte correspondente aos gastos incorridos em cada projeto,
independentemente do momento do seu recebimento, registando-se na rubrica de passivo (“Diferimentos”) os
adiantamentos e na rubrica do ativo {“Outros créditos a receber”) os montantes a receber.

Impostos sobre o rendimento

Dado o seu estatuto de pessoa coletiva de utilidade publica, o Instituto encontra-se isento de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”). Nos termos do artigo 88.2 do IRC, o Instituto encontra-se, contudo,
sujeito a tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes:

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando o Instituto tem uma obrigac3o presente (legal ou implicita) resultante
de um acontecimento passado, é provavel que para a liquida¢do dessa obrigacio ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracio os riscos e
incertezas associados a obrigagdo.

As provisBes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

Passivos contingentes:
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstrag¢des financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos nio seja remota.

Ativos contingentes:
Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel
a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacio recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido
do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos e é reconhecido liquido de impostos
relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condicBes s3o satisfeitas:

- Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;

- O Instituto ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econdémicos futuros associados a transacdo fluam para o Instituto; e

- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacdo/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condigBes sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados 3 transacgdo fluam para o Instituto;

- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade; e

- A fase de acabamento da transagdo/servico a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.
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Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condi¢des que existiam
a data do balanco sdo refletidos nas demonstragBes financeiras. Os acontecimentos ap6s a data do balango que
proporcionem informacdo sobre condiges que ocorram apods a data do balango sdo divulgados nas demonstragdes
financeiras, se forem considerados materiais.

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os rendimentos e gastos
do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a
data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subseguentes que, ndo
sendo previsiveis a data de aprovac¢do das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.
As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragbes financeiras serdo corrigidas
de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transa¢des em
questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstrag8es financeiras anexas foram
0s seguintes:

Reconhecimento de subsidios a exploragdo:
O Instituto regista os subsidios & explora¢do de acordo com a fase de acabamento dos projetos que lhes estdo
associados.

Registo de provises:

O Instituto analisa de forma periddica eventuais obriga¢tes que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante
de recursos internos necessarios para liquidacio das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos significativos,
quer por variacio dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente
divulgadas como passivos contingentes.

Perdas por imparidade em contas a receber:

O risco de ndo cobranga dos saldos de contas a receber, em particular de valores a receber relativos a subsidios a
exploraciio é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informag&o historica da entidade financiadora,
natureza do projeto envolvido e enquadramento macroecondémico. As contas a receber sdo ajustadas pela
avaliacdo efetuada dos riscos estimados de cobranga existentes a data do balango, os quais poderdo divergir do
risco efetivo a incorrer.

Vidas Lteis dos ativos fixos tangiveis:

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual o Instituto espera que um ativo esteja disponivel para uso e deve
ser revista pelo menos no final de cada exercicio econdmico.

A determinagao das vidas Uteis dos ativos, do método de depreciagdo a aplicar e das perdas estimadas decorrentes
da substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, é
essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstragdo dos resultados de cada
exercicio. Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos e negécios
em questao.

ClassificacBes de balanco

Sao classificados, respetivamente, no ativo e no passivo como correntes, os ativos realizdveis e 0s passivos cuja
exigibilidade o Instituto ndo detenha o direito incondicional de diferir para um periodo superior a um ano da data
do balanco, ou que sdo expectaveis que se realizem no decurso normal das operagdes.
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Nos casos em que existe uma incerteza fundamental na cobranga de saldos de clientes e ou outros devedores, a
correspondente receita originada pelos servigos prestados pelo Instituto é integralmente diferida.

O rédito dos contratos de prestagBes de servicos de carater plurianual é apurado de acordo com o estado de
execugdo dos projetos e na parte correspondente aos gastos efetivamente incorridos, registando-se no ativo os
valores a faturar com base em estimativas desses gastos, ou no passivo 0s servi¢os por prestar.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando o Instituto se torna parte das
correspondentes disposigbes contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas
por imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

- Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

- Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

- Ndo sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro é mensurado no
reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizacdo cumulativa, usando o
método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenga entre esse montante na data do balango e na maturidade. A
taxa de juro efetiva é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo amortizado incluem:

- Clientes e outros créditos a receber;

- Fornecedores e outras dividas a pagar; e

- Financiamentos obtidos.

Caixa e equivalentes de caixa:
A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depésitos bancérios imediatamente mobilizaveis (de prazo
inferior ou igual a trés meses).

Imparidade de ativos financeiros:

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-
se em imparidade guando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos
ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados negativamente.
Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de caixa futuros estimados
descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas.
Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo amortizado)
caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em
resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros:

O Instituto desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram,
ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos
associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais o
Instituto reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.
O Instituto desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

Acontecimentos apds a data do balanco
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2025 e 2024, corresponde, essencialmente, 3 aquisi¢do de maquinas no ambito dos diversos projetos de inovagio
tecnoldgica que o Instituto atualmente executa e os quais se espera que sejam transferidos de “Ativos fixos
tangiveis em curso” para “Equipamento basico” no prazo de um ano.

OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Fundo de Compensacio de Trabalho

Foi publicada no Disrio da Republica a Lei n270/2013, de 30 de agosto, que veio estabelecer os regimes juridicos
do Fundo de Compensacdo de Trabalho (“FCT”), do Mecanismo Equivalente (“ME”) e do Fundo de Garantia de
Compensacdo do Trabalho (“FGCT”).

Estes regimes sio aplicaveis aos contratos celebrados a partir de 1 de outubro de 2013.

O FCT e o FGCT sdo fundos de adesdo individual e obrigatéria pelo empregador, podendo este, no entanto aderir
ao ME, em alternativa ao FCT, nos termos estabelecidos pela lei, optando o Instituto pelo FCT e pelo FGCT.

O Instituto tem de inscrever obrigatoriamente o novo trabalhador contratado nos dois mecanismos, criados para
assegurar o pagamento de metade da compensacdo ao trabalhador em caso de cessdo do contrato de trabalho.
Ao FCT (conta Poupanca das empresas) o Instituto Paga 0,925% e ao FGCT ou ME 0,075%, da retribuicdo do
trabalhador. As entregas sdo mensais, nos prazos previstos para o Pagamento de contribuicdes 3 Seguranca Social.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica apresentava um saldo de 4.847 Euros, referente a este fundo.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Dado o seu estatuto de pessoa coletiva de utilidade publica, o INESC MN éncontra-se isento de IRC. Nos termos do
artigo 882 do Cédigo do IRC, o Instituto encontra-se, contudo, sujeito a tributacdo auténoma sobre um conjunto
de encargos as taxas previstas no artigo mencionado e que, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, ascenderam a 0 Euros e 5 Euros, respetivamente (Nota 10).

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das
autoridades fiscais por um periodo de quatro anos (cinco anos de Seguranga Social), exceto estejam em curso

Sujeitas a revis3o.

O Conselho de Administra¢do do Instituto entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspectes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos n3o terdo um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contas a receber do Instituto tinham a seguinte composicio:
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4. DEMONSTRACﬁES DOS FLUXOS DE CAIXA

para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario e depositos bancarios ? /&/
imediatamente mobilizdveis (de prazo inferior ou igual a trés meses). '

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Caixa e seus equivalentes” tinha a seguinte composigao: Q,(C,_.tf'
2025 2024 e

Caixa - - /{ﬂ
Depésitos & ordem imediatamente mobilizaveis 224313 303410
Depositos a prazo 29 847 77147 ‘,Q

Caixa e depositos bancarios 254 160 380557
Depésitos cativos - -

Caixa e equivalentes de caixa 254 160 380 557

5. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E CORRECAO DE ERROS
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n3o ocorreram quaisquer alteragdes de politicas
contabilisticas ou alteragdes significativas de estimativas nem foram identificados erros materiais que devessem
ser corrigidos.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:

2025
Edificios e Ativos fixos
outras Equipamento Equipamento tangiveis
construcdes basico administrativo em curso Total
Alivo bruto:
Saldo inicial - 5368 244 17 184 763816 6149 244
Aquisicbes 242 558 35434 6733 832171 1116 896
Transferéncias 371925 - (371 925) -
Saldo final 242 558 5775603 23917 1224062 7 266 140
Depreciacdes:
Saldo inicial - 3504 884 11 818 B 3516702
Depreciagdes do exercicio 11978 537776 9836 - 559 590
Saldo final 11978 4042 860 21 654 - 4076293
Ativo liguido 230 580 1732943 2263 1224062 3189848
2024
Edificios e Alivos fixos
outras Equipamento Equipamento tangiveis
construcoes __bésico administrativo  em curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial - 4952729 10 863 303892 5267 483
Aquisicdes - 90 809 6 321 784 632 881762
Transferéncias 324706 - (324 706) -
Saldo final - 5368 244 17 184 763817 6 149 246
Depreciages:
Saldo inicial - 29062190 10 123 - 2972313
Depreciagdes do exercicio 542 694 1696 - 544 390
Saldo final - 3504 884 11 818 - 3516703
Ativo liquido - 1863 360 5366 763817 2632542
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2025
Valor Imparidade Valor
bruto acumulada liquido
Clientes
Gerais 269 860 (52 014) 217 846
Partes relacionadas (Nota 27) - - -
269 860 . (52 014) 217 846
Outros créditos a receber:
Subsidios a exploragéo (a) 3107 835 (331 135) 2776 700
Acréscimos de rendimentos - Senigos prestados 40 000 {40 000) -
Qutros
Outros - -
3147 835 (371 135) 2776 700
T 3417 695 (423 149) 2994 546
2024
'_ Valor iImparidade Valor
bruto acumulada liquido
Clientes
Gerais 169 520 (52014) 117 506
Partes relacionadas (Nota 27) - - -
169 520 (52 014) 117 506
Qutros créditos a receber:
Subsidios & exploragao (a) 2827611 (331 135) 2496 476
Acréscimos de rendimentos - Senvigos prestados 73659 (40 000) 33659
Outros
Outros 76 646 - 76 646
2977 916 (371 135) 2 606 781
3147 436 (423 149) 2724287

(a) Os subsidios 3 exploragdo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respeitam aos montantes a receber referente de
subsidios obtidos no 4mbito da execucdo dos projetos nacionais e éuropeus reconhecidos em resultados na rubrica
de “Subsidios 3 exploracdo”, na parte correspondente aos gastos incorridos em cada projeto, independentemente
do momento do sey recebimento.

COMo segue:

2025
Saldo Saldo
Descricao inicial Utilizacbes = Reforgos final
Clientes 52 014 - - 52 014
Outros créditos a receber 371135 - - 371135
423 149 - - 423 149
2024
Saldo Saldo
Descricéo inicial Utilizagdes Reforcos final
Clientes 54 445 (2431) - 52 014
Outros créditos a receber 199 669 - 171 466 371135
254 114 (2 431) 171 466 423 149
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2024
Valor Imparidade Valor
bruto acumulada liquido
Clientes
Gerais 169 520 (52014) 117 506

Partes relacionadas (Nota 27) 2 = E é&j/
169 520 (52 014) 117 506 ! i

Outros créditos a receber:

Subsidios a exploragao (a) 2827 611 (331 135) 2 496 476

Acréscimos de rendimentos - Senvigos prestados 73659 (40 000) 33659
Qutros

Qutros 76 646 - 76 646

2977916 (371 135) 2 606 781

3147 436 (423 149) 2724 287

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
£m 31 de dezembro de 2025 € 2024, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tinham a seguinte composigao:

2025 2024
Ativo:
VA a Restituir 75 651 72 285
Qutros 3
75 651 72 288
Passivo:
IRC - Estimativa de imposto (Nota 8) -
imposto sobre Valor Acrescentado ("IVA) 51619 -
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares 14 180 14 549
Contribuicbes para a Seguranca Social 32 293 35 395
98 091 49 944
DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de “Diferimentos”, tinham a seguinte composigdo:

2025 2024
Afivo:
Gastos diferidos 53209 10 566
Passivo:
Subsidios a exploragéo 2 403708 2308124
FUNDOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os fundos do Instituto encontram-se totalmente subscritos e realizados, sendo
compostos por 500.000 unidades de participagao com o valor nominal de 1 Euros cada.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os fundos estavam repartidos pelas seguintes entidades:

%

_______—————-________—————

INESC 94% 470.000

IST ID - Associagéo do Instituto Superior Técnico
paraa Investigagao e Desenvolvimento ("IST DY) 6% 30.000
100% 500.000

OUTROS INSTRUMENTOS DOS FUNDOS PATRIMONAIS

Em 31 de dezembro de 2024, os outros instrumentos dos fundos patrimoniais s50 de 20 000 Euros respeitam a
prestagdes acessérias, concedidas pelo INESC, ndo vencem juros e ndo tém prazo de reembolso definido, que por
decisdo do Conselho Geral em 2025 foram liquidados, sendo o saldo no fim de 2025 de 0 Euros.
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RESERVA LEGAL
tituto tem por base o estipulado na legislacdo comercial que estabelece que, pelo menos, 5% do resultado . V

Oins
liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% dos fundos, r ‘g/

fundos da Instituto.
Em 31 de dezembro de 2025 os ativos revalorizados, encontram-se totalmente amortizados, pelo que a reserva
associada foi realizada através da rubrica de resultados transitados.

OUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento da rubrica “Outras varia¢des
nos fundos patrimoniais” foj 0 seguinte;

Outras
variagdes nos
fundos
patrimoniais
Saldo em 1 de janeiro de 2024 1797 174
Reconhecimento do exercicio (Nota 24) (491 410)
Subsidios obtidos 475812
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1781576
Reconhecimento do exercicio (Nota 24) (468 654)
Subsidios obtidos 952 767
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2 265 689
—_— Y 999

FORNECEDORES E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar” tinha a seguinte
composicdo:
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2025 2024
Fornecedores:
Partes relacionadas (Nota 27) 521 000 610 566
Fornecedores de investimento 21763 7 892
Gerais 316 285 130512
859 048 748 970
Outras dividas a pagar:
Credores por acréscimo de gastos:
Remuneragoes a liquidar 207 589 225222
Outros acréscimos 97 6207
Associados (Nota 27) 131 525 131525
Parceiros 23432 40 906
QOutros credores 53296 33 889
415939 437 749

1274987 1186718

O montante de outras dividas a pagar relativas a “parceiros” é referente ao montante que o Instituto tem a pagar
aos parceiros dos projetos em curso, como coordenador desses projetos.

LOCACOES
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Instituto n3o utiliza bens adguiridos ao abrigo de contratos de locagdo

financeira, existindo diversos contratos de locagao operacional, essenciaimente, relacionados com 0 arrendamento
de espacos ao INESC e Taguspark.

As locagdes operacionais 30 referentes ao contrato de arrendamento relativo 3s suas instalagdes, renovado
anualmente, estimando-se que 0 valor das rendas, nos proximos anos, corresponda a valores similares aos de 2025.

0O gasto com rendas e alugueres reconhecido na demonstracao dos resultados nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 foi de 282 765 Euros e 178 103 Euros, respetivamente (Nota 22).

REDITO
A rubrica de “Vendas e servios prestados” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tinha a
seguinte cOmposicao:

2025 2024

Prestagoes de senigos 757 073 595 239

As prestagdes de servigos respeitam a servigos técnicos prestados a universidades, a outros Institutos e empresas
industriais.

sUBSIDIOS A EXPLORACAO
A rubrica de “Subsidios 3 exploragdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tinha a seguinte
composi¢do:

2025 2024
Projetos nacionais 1877 891 2198 237
Projetos europeus 593 650 419965
2 471 541 2618202

Os valores recebidos pelo Instituto, correspondentes a subsidios a exploragao, encontram-se sujeitos a diversos
niveis de verificagdo e a exames a realizar pelas entidades que 0S concederam. Assim, 0S montantes recebidos a
titulo de subsidios e ainda ndo integralmente verificados e examinados por aquelas entidades, podem ser sujeitos
a eventuais corregdes. Contudo, a Administragdo do Instituto entende que eventuais corregoes resultantes de
revisdes / inspegdes por parte das autoridades competentes n3o terdo um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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22. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS V
A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha ' V
a seguinte composigao: ‘
i

2025 2024
G

Trabalhos especializados 176 590 284 355
Rendas e alugueres 282 765 178 103 T
Componentes 15728 73410 M
Ferramentas e utensilios 297 103 349 395
Deslocagdes e estadas 74 087 96 321 Q(
Outros 323420 92 314

T 1169693 1073898

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram obtidos servigos de partes relacionadas no maontante de 195.471 Euros
e 181.832 Euros, respetivamente (Nota 27).

23. GASTOS COM O PESSOAL
A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tinha a seguinte

composigao:

2025 2024

Remuneragdes 1345520 1281813
Bolsas 79973 52 059
Encargos sobre as remuneragdes ao pessoal 297 832 285 007
Subsidio de refeigao 81088 82 887
Seguros 61714 59 731
Indemnizagdes - 3410
Outros 25 645 4216

1891771 1769123

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Instituto reconheceu o montante de 133.394 Euros e 107.362 Euros,
respetivamente, de cedéncias de pessoal efetuadas por partes relacionadas {Nota 27).
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Instituto teve ao seu servigo, em média, 37 e 36

empregados, respetivamente.

24. OUTROS RENDIMENTOS
A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tinha a seguinte

composicao:
2025 2024
Subsidios ao investimento (Nota 16) 472174 491 410
Outros 29 377 49108
501 551 540 518

25. OUTROS GASTOS
A rubrica de “Outros gastos” no exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 e 2024, respeitava

maioritariamente a encargos incorridos com inscricdes em cursos e quotizagdes e a regularizacdo de despesas de
anos anteriores relacionadas com projetos.

26. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
Os juros e gastos similares suportados no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tinham

a seguinte composicao:
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Juros de financiamentos

QOutros

PARTES RELACIONADAS

Transagdes com partes relacionadas:

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram efetuadas as seguintes transa¢des com
partes relacionadas:
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2025 2024
184 5826
5106 9702
5289 15528

2025
Fornecimentos
Servigos Gastos com e servicos Outros
prestados o pessoal externos gastos
(Nota 20) (Nota 23) (Nota 22)
INESC - 89 835 176 736 648
INOVINESC - - - 826
INESC ID 4730 - - -
IST - 43 559 7672 -
INESCTEC - - 11 063 -
4730 133 394 195 471 1474
2024
Fornecimentos
Senvigos Gastos com e servicos Outros
prestados o pessoal externos gastos
(Nota 20) (Nota 23) {Nota 22)

INESC - 107 362 179570 648
INOVINESC - - - -
IST - - 2262 1407
INESCTEC - - - -
- 107 362 181 832 2 055

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as transacbes efetuadas entre as partes relacionadas respeitam,

essencialmente, a rendas de espacos, servigos partilhados e débito de gastos gerais.

Saldos com partes relacionadas:

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Instituto apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:
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2025
Outras dividas
Clientes Fornecedores a pagarfreceber
(Nota 9) (Nota 18) (Nota 18)
INESC (a) 521 000 131525
INESC INOV 933 9569
IST - -
INESCTEC - 15000
IST-ID - -
521 934 156 094
2024
Outras dividas
Clientes Fornecedores a pagarireceber
(Nota 9) (Nota 18) (Nota 18)
INESC (a) 602 647 131525
INESC INOV - -
IST - -
INESCTEC 7919 -
610 566 131525

{a) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo registado na rubrica de outras dividas a pagar corresponde a um

empréstimo concedido pelo INESC, sem prazo de reembolso definido e que ndo vence juros.

28. RESULTADO POR UNIDADE DE PARTICIPACAO

O resultado por unidade de participacdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi determinado

como segue:

Resultado liquido do exercicio
Numero de unidades de participagao (Nota 12)
Resultado por unidade de participagao

A CONTABILISTA CERTIFICADA
N2 91 565

-Wc /}QL.Q-- .Q:-.k.i (O_{/’(f_-(’.ﬂ/\ <

2025 2024
45875 48 140
500 000 500 000
0,09 0,10

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Relatdrios de Auditoria
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Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal
Certificagao Legal das Contas

Relatodrio de Auditoria
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Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

Aos Associados do

INESC Microsistemas e Nanotecnologias - Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores para os Microsistemas e as Nanotecnologias

Em conformidade com a legislagio em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter &
vossa apreciagio o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e inclui
os documentos de prestagio de contas do INESC Microsistemas e Nanotecnologias — Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores para os Microsistemas e as Nanotecnologias, relativos
ao ano findo em 31 de dezembro de 2025 os quais sdo da responsabilidade da Direg&o.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que consideramos adequada, a evolugéo da
atividade do INESC Microsistemas e Nanotecnologias — Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores para os Microsistemas e as Nanotecnologias, a regularidade dos seus registos
contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor tendo recebido da Diregéo e
dos diversos servigos do Instituto as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, auditimos o Balango em 31 de dezembro de 2025, a Demonstragéo
dos resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragdes nos fundos patrimoniais e a
Demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo as demonstragdes
financeiras.

Adicionalmente, procedemos a uma andlise do Relatério de Gestédo do ano de 2025 preparado pela
Diregéo e da proposta de aplicagdo de resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho
efetuado, o Revisor Oficial de Contas emitiu nesta data a Certificagao Legal das Contas, sem reservas
ou enfases, a cujo teor damos a nossa concordancia.

Face ao exposto, somos de parecer que as demonstragdes financeiras suprarreferidas e o Relatorio
de Gestdo, bem como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, estdo de acordo com as
disposicdes contabilisticas, legais e estatutarias aplicéveis, para efeitos de apreciagdo em Conselho
Geral de Associados.

Lisboa, 9 de abril de 2026
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do INESC Microsistemas e Nanotecnologias — Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores para os Microsistemas e as Nanotecnologias (Instituto), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 6.575.035 euros e um total
de fundos patrimoniais de 2.798.248 euros, incluindo um resultado liquido de 45.875 euros), a demonstragéo
dos resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragdes nos fundos patrimoniais, a demonstragéo dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e 0 anexo as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigdo financeira do INESC Microsistemas e Nanotecnologias — Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores para os Microsistemas e as Nanotecnologias em 31 de dezembro
de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com
a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor naoc Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) € demais normas e
orientages técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes do Instituto nos termos da lei @ cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda. www.grantthornton.pt
Member firm of Grant Thornton International Ltd

Capital Social: 31.400 Euros. Contribuinte / Matricula n.® 502 286 784. Inscrita na C.R.C. Cascais

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 67, na C.M.V.M. sob o n,° 20161403
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Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgéo de gestio e do 6rgao de fiscalizagcdo pelas demonstragées
financeiras

O ¢6rgéo de gestao é responsavel pela:

— preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Instituto de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor nao Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

— elaboragéo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagao e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstrages financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagio da capacidade do Instituto de se manter em continuidade, divuigando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizagéo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgagéo da
informagao financeira do Instituto.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, € emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razodvel € um nivel elevado de seguranga, mas néo & uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgéo material quando
exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragoes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nao detetar uma distorgao material devido a fraude é maior do que o risco de néo
detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

— obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Instituto;

— avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgéo de gestao; ‘JP
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concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Instituto para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
ateng&o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes no sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusfes séo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigSes
futuras podem levar a que o Instituto descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgactes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo intemo identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do relatério
de gestao com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer

que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
em vigor, a informag&o nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e apreciagéo sobre o Instituto, nao identificdmos incorreges materiais.

Lisboa, 9 de abril de 2026
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Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.
Representada por Victor Domingos Seabra Franco, ROC N° 432
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas do INESC Microsistemas e Nanotecnologias
- Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores para os Microsistemas e as
Nanotecnologias, (adiante também designado por INESC ou Instituto), que compreendem o
balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 6 575 035 euros e um total
dos fundos patrimoniais de 2 798 248 euros, incluindo um resultado liquido de 45 875 euros),
a demonstracéo dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteracées nos fundos
patrimoniais e a demonstrac&o dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as
notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas estao preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao
Contabilistica.

QOutras Matérias

O nosso exame incidiu sobre as demonstracoes financeiras reportadas a 31 de dezembro de
2025, apos a nossa contratacao em 2 de dezembro de 2025, sendo que as demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram objeto de exame por outro
auditor e por um revisor oficial de contas, que emitiram em 4 de abril de 2025 opinibes nao
modificadas.

As demonstrac6es financeiras sao sujeitas a exame pelo revisor oficial de contas que emitiu
em 9 de abril de 2026 a respetiva certificacao legal das contas.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢ao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes do INESC nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

BDO & Associados, SROC, S.A., Sociedade Anénima, Sede Av. da Replblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa,
NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384.

ABDO & Associados, SROC, S.A., Sociedade Andnima registada em Portugal, é membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.

2



IBDO

Responsabilidades do 6rgao de gestédo e do 6rgéo de fiscalizacéo pelas demonstrag6es
financeiras

E da responsabilidade do 6rgao de gestéo: (i) a preparacdo de demonstracoes financeiras de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica; (ii) a
elaboracéo do relatoério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii) a
criacdo e manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distorcao material devido a fraude ou
erro; (iv) a adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e (v)
a avaliaco da capacidade do Instituto de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

0 6rgao de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e
divulgacao da informacgao financeira do Instituto.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estao isentas de distorcoes materiais devido a fraude ou a erro, €
emitir um relatdrio onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranca, mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorcao material quando exista. As distor¢oes podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria € também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstragoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de
nao detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissoes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicdo ao
controlo interno;

(i) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas n&o para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno do INESC;
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(iii) avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das

(iv)

v)

(vi)

estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestdo de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao
Contabilistica;

concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condices que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade do INESC para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencac no
nosso relatorio para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstracoes
financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data
do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicoes futuras podem levar a que
o INESC descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacéo, estrutura e conteldo global das demonstragoes
financeiras, incluindo as divulgacdes, nos termos da Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizacao Contabilistica; e

comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e
o calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante
a auditoria.

Lisboa, 30 de abril de 2026
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